Turkiye Meyve Suyu Sektoriine

Bakas
Potamnsiyelin adresi...
Ebru AKDAG
Genel Sekreter

MEYED



Gundem

Meyve Suyu Endiistrisi Derneg@i (MEYED)

Pazar performansi deQerlendirmesi

DeQer yaratmanin alternatif yollari

Firsatlar

Potansiyelin onlindeki engeller ve ¢6ziim Onerileri




: Meyve Suyu Endiistrisi Derne@i - MEYED
o 1993 kurulus

o Turkiye meyve suyu sektoriiniin tek temsilcisi
o Merkez, Istanbul

o Sektor ve topluma etkileriile ilgili konular

o 2004 yilindan bu yana SGF ile is birligi

o Uluslararasl platformda aktif rol;

» AlIN - 2005
(Avrupa Meyve Suyu Enddstrisi Birligi)
» IFU - 1997
i‘ .-'? (Uluslararasl Meyve Suyu Ureticileri Federasyonu)

“* Mayis 2010’dan bu yana Yonetim Kurulu Uyelig'\‘

L




I-PAZAR
PERFORMANSI
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I-A. SON YILLARDAKI
GELISIMIN TABLOSU




: Sektdérin Son 10 Yillik Gelisimi (2001 - 2011)
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Kaynak Canadean



@ Mansetler - 2011

v 2011 yilinda toplam biyume % 9, gelinen hacim 922 m.l.
v" Tuketimin % 68’ini nektarlar olusturuyor

v" %100 Meyve Suyunun pay! hala distik (% 6)

v" Meyveli Icecekler payini arttiriyor




‘. Son 10 yilda %100 Meyve Suyu (MS)
pazarinda ne oldu ?
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S Son 10 yilda Meyve Nektari (MN)
pazarinda ne oldu ?
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?. Son 10 yilda Meyveli & Aromali Igecek (Mi & Al)

pazarinda ne oldu? n?
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I-B. 2012°’DEKIi GUNCEL
TABLO




°. 2012’deki gelismeler beklendigi gibi mi ? _
‘ Pek de degil
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2012’deki Daralmanin Olasl Nedenleri

» Sadece meyve suyu sanayi i¢in gecerli degil
» Makro ekonomik durum & tiketici gliven indeksindeki

azalma
» Son 42 yilin en soguk ginleri #ﬁ E

._#{x,vfﬁu SONUG
SEB

» Birim fiyatlardaki artis
DEGlSKENLER

> Basin saldirilarinin olumsuz etkileri

Tahminler ve Gelecek Senaryolarli

» Yilin ikinci yarisinda bliyiime

» 2013’de blylime rakamlarina donis

> Kisa vadede meyveli Icecekler, buyimenin énciisii
» Uzun vadede Premium Uriinlere yonelim




I-C. AB VE TURKIYE
MEYVE SUYU
PAZARLARININ
KARSILASTIRMASI
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. ® Bolgelere Gore Kisi Basima Tuketimler
(Meyve Suyu + Nektarl)
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o Tlrkiye & AB Kategori Dagilimi
Karsilastirmasi

Nektari
% 35

Meyve

/_ Suyu

Me"",
Nektari

% 92

Kaynak: AIJN Raporu & Canadean

Meyve
Suyu
% 65




O
@ Tarkiye & AB Pazari Karsilastirmasi

» MS ve MN tiketim dagilimi bakimindan tamamen farkli
» Kisi basi tiketim rakamlarl arasinda buyik fark

» NFC & Smoothies gibi tGrlinler ?

Gelecek Nasil Goriiniiyor ?

»AB’nin 10.3 milyar litrede kalmasil
»>Doymus pazarlarda (Almanya, Ingiltere) kiiciilme

» Turkiye’de ise %30’luk bliyiime beklentisi

Kaynak: AIJN Raporu & MEYED
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III.A.DUNYADA OYUNU
DEGISTIREN HAMLELER !
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100 % MS Kategorisinin Otesinde

Nectarlar % 25 — 99 meyve oranl

M| & Al % 0 — 24 meyve oran!
Ice Tea — Soguk Cay

Gazlilar

Sporcu & Enerji Icecekleri

Ve diger kategoriler ...

Bu iceceklér
milyarlarca litr

kullantlah




O SCHORLE Alman fenomeni Sadece
i Almanya’da,

(simdi Avusturya ve .
’ levicre’ 766 m. litre
svigre'de) 9.4 liter/kisi

Christinen schorle

% 55 mo
Almanya Ramseier schorle % 50 mo

% 60 mo Almanya |
Isvicre W

Adelholzner schorle




Buzlu ve Tuketime Hazir Caylar
cesitli meyve oranlari

02 Rooibos
uzim & kabunlu ca

Esta the limon % 36 mo, Ispanya

% 0.2 mo
ltalya

——

4

Arizona Nar
& Ci Sil elmasi
Tao e
% 26 mo

ABD, ingiltere +++
Belcika , Inglltere




Angel
% 12 mo
Almanya

Cider
(elma Sirasi)

Rockstar Juiced Lost Five-O
5 % 70 mo % 50 mo
ABD ABD

Enerji Icecekleri

> 16 I/kisi, Ingiltere & Irlanda
> 19 m. HL Diinya’da

> 15 m. HLin AB’de
> 124 bin ton ESK




Neyi & Nasil Ogrenmeli ?

GELECEGI TAHMIN ETMENIN EN
IYI YOLU ONU YARATMAKTIR !

PETER DRUCKER
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Deger Yaratmak — Tuketici Bilinci ?

Sadece kahvaltl
masasl i¢in

Hangisinin fiyatl
ucuzsa onu
alirim

Meyve suyu
meyve suyudur.
Kategoriler de
nedir ?

Meyve suyunu
sadece
aliskanliktan

Sut ve ekmek gibi,
haftalik temel
besinlerimden

Buzdolabimdaki
saglikli
drinlerden biri




o DUNYA MEYVE suVU
GUNU

» Tlrkiye onculiginde - 2010

® ||k ve tek DMSG Elgisi Turkiye’den - 2011

DUNYA
MEYVE suyu
GUNU

30 Mayis

o




Diinya Meyve Suyu Gluinui Amaclari

Meyve suyunun saglik degerine iliskin tiiketicilerde
farkindalik olusturmak

Meyve suyu endustrisi icin uluslararasi bir iletiSim Ry
platformu olusturmak "
Diinya Saglik Orgutu tarafindan desteklenen “5 a PS

day” (giinde 5 6guin) kampanyasini desteklemek ve

bu kapsamda saglikli beslenme programlarinda

meyve suyunun rolinlin anlasiimasini saglamak I
Meyve ve meyve suyu Uretimine iliskin sorunlari JUICE
glindeme tasimak DAY
Meyve suyu sanayinin ylksek potansiyelini ortaya S May 30th
koymak

Bu gayeler icin hem ulusal hem de uluslararasl resmi w/
kurum ve kuruluslarin destegini almak W




Icimizin derinliklerindeki giicleri
kesfetme firsatlari genelde yagsamin
en zorlu oldugu zamanlarda gelir.

Joseph Campbell




Firsat : Saglikll Yasam Trendi

Tlketici egilimlerinde, kaliteli ve saglikli
urtnler icin artan talep devam edecektir;
bu tam da meyve sularl ve nektarlarin
hizmet ettigi bir alandir




Firsat : Yeni Segmentler Yaratma

Farkll segmentlerde meyve suyunu kullanarak,
hem urin maliyetini distirmek, hem de meyve
suyunun bircok faydasinl tuketicilere sunmak
mumkdin




Zorluk : arz & talep denklemi

Dunya populasyonundaki artis

Gelisen ulkelerdeki tiiketim
aliskanhklarindaki degisim




/orluk : arz & talep denklemi

Duinya’da MS tuketimi artiyor ...
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® Zorluk : arz & talep denklemi

Degisken doviz kurlar

o Ekilebilir arazilerde * Yeterli hammadde

azalma . bulabileicelit miyiz? |
o iklim degisikligi eyve Uretimi icin yeterli
 Hastalklar arazi varmi ?

* Talepile arz arasindaki
oslugu kim dolduracak ?







arz talep denklemi = Turkiye icin firsat ?

Ekolojik ve iklimsel avantajlar i
Meyve cesitliligi, ana vatani, ekilebilir alan
Ihracat glictinii arttiran stratejik konum <

Gelismis teknoloji kullanimi, yeni tesisler, yluksek teknik bilgi

DisS pazarlarda yukselen «ithal girdi» talebi g |
AB’de tarim stibvansiyonlarindaki azalma, ekilebilir alan eksikligi *‘
Orta DoQu ve Afrika gibi gelisen pazarlar ‘ ]
Saglikli beslenme trendi »

Genc nufus, artan satin alma gucu, dinamik ic pazar
Calisan kadin sayisindaki artis
Turizm sektérindeki buyime

Dasuk tuketim seviyesi



Turkiye Meyve Uretimi

o 2011 uretimimiz; meyve 17,2 milyon ton
L’ Dlnya Uretiminde 6. sirada

o 1 milyon ton meyve suyu sanayinde iSleniyor

Sektor neredeyse yarl kapasitede calisiyor |

Tiirkiye’nin Diinya Uretimindeki Sirlamalari

g

> Kayisi - 1. %} &
o > Visne—1.
> Nar—3. ’
> Elma-4.

> Seftali & Uziim — 6.

» Limon->5.




® .
~o Turkiye lhracat : 221 milyon S

Turkiye Ithalat : 29 milyon $
151 ulkeye ihracat

Dis Ticaret

Dengesi : : + 192 milyon S
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» 61 milyar litrelik Kiiresel Pazar
> Dunya ihracatl 13 milyar dolar w/’

L

paylmiz % 1.6

Kaynak: Ekonomi Bakanlg!




IV -= POTANSIYELIN

COZUM ONERI

Uluslararasl pazardaki rekabet
glicunu disguricu
VAR OLAN YUKSEK
POTANSIYEL
DEGERLENDIRILEM]YOR

ONUNDEKI
ENGELLER &
LERIE

!

‘/
Gelisime engel

ey




: Hammadde Kisiti

> Meyve bahcgeciliginin daginik ve kiglik
parsellerden olusmasi;

o Yeterli miktarda ve kalitede meyve
tedarik edilememesi

o Uygun isletme 0Ol¢egi & uygun Uriin
\ deseni oluSamamasi }

|

' Verimsiz Uretim, mutlu etmeyen fiyatlar,
modern tarim uygulamalarinin

kullanilamamasi




Hammadde Kisiti

> Sanayiye uygun ¢esSit ve cinslerin bulunmamasi

\ > Yeni plantasyonlarin olmamasi }

!

Artan talebe yanit verilememesi, verim dasuikliga, atil kapasite
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Coziim Onerisi

> sOzlesmeli liretimi 6zendirecek tegvik
sisteminin benimsetilmesiyle daginik
tarimsal liretim yapisinin,
toplulastiriimasinin saglanmasi ve

» meyve plantasyonu ile ilgili tegviklerde,
aynl havzada en uygun meyvelerin

"Meyve i$leyen Tesisler"in etrafinda
biiyuk kiimeler halinde olugmasini
mumbkiin kilacak bir modelin
olusturulmasidir




lhracatta Diisiik Rekabet Giicii

Hammaddeye iliskin sorunlara ek olarak
Yuksek girdi maliyetleri
DlUsuk sanayi tesviki




Coziim Onerisi

v Ihrag edilen her 1 ton meyve suyu
konsantresine, ilgili meyvenin her 1 tonuna
odenen ihracat tesvikinin, liretimde
iSlenen oranin verilmesi

v’ Siyah Havug potansiyeli
v' Ihracatta 6nemli bir sicrama yapmamiza

imkan sa@layacak "Sebze Sulari" ve/veya
"Sebze Suyu Konsantreleri" ihracatinda da
"Meyve Sulari/Konsantreleri" icin
uygulanan Destekleme ve Fiyat Istikrar
Fonu (DFIF) miktar barajinin aynisinin
uygulanmasi
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Sektoriin Biiyiikliigii

o Tuketim: 922 milyon litre

o Islenen meyve: 1 milyon ton
o Ihracat : 221 milyon dolar

o Istihdam : 600 bin kisi

o Cirosal buyukltk : 2 milyar TL




Meyve Isleme Sanayi

13 milyar dolarlik Diinya MS pazari

Orta Dogru ve Afrika gibi gelisen
pazarlardaki firsatlar

Gerek bliyliyen pazar, gerekse AB tarim
siibvansiyonlarinin azalmasiyla artan dis talep

Hizla buyliyen i¢ pazar




Meyve Isleme Fw
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